Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021 - valtuustotaso

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite

Toimenpide

Merkittavimmat tavoitteen toteuttamista U

Vastuuhenkild

01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja
organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymén,
varmistaen tuusulalaisten
lahipalvelut.

Uudistuksen toisen vaiheet
tuunaustoimenpiteiden toteutus ei etene
suunnitellusti. Ei sitouduta tuunaustoimien
toteutukseen. Oppositioaseteman syntyminen

Kansliapaallikko

01.a Viemme kéytantdon poliittisen
johtamisjérjestelmén tuunaustoimenpiteet ja
varmistamme niiden toteutumisen eri
yhdyspinnoilla

01.b Varmistamme laadukkaat palvelut ja
tuusulalaisten l&hipalvelut Keusoten
palveluiden verkon uudistuksessa

Suunnitelma ei toteudu, talous ohjaa liikaa, kotiin
vietdvat ja liikkuvat palvelut eivat toteudu.
Omistajaohjauksesta vastaavilla tahoilla ei ole
aikaa omistajaohjaukseen. Edunvalvonnan
nékokulmien pitdminen esilla saandllisesti
rakenteissa.

Kansliapaallikko

01.c Vahvistamme Keusoten toimintaa ja
taloutta tuottavuusohjelman toteutuksella

Kansliapaallikkd

01.c.a Varmistamme tuusulalaisten toimivat
lahipalvelut

Keusoten tuottavuusohjelman toteutus ja mm.
Korona-pandemian aiheuttamat paineet Keusoten
jakuntien taloudelle.

Kansliapaallikko

01.c.b Vahvistamme Keusoten
omistajaohjauksen rakenteita ja yhteistyota

Haasteet yhteistyon eri tasoilla ja yhdyspinnoilla.

Kansliapaallikkd

01.d Toteutamme vahvaa edunvalvontaa ja
omistajaohjausta MAL-asioissa sek&
maakuntauudistuksessa

Omistajaohjauksen ja edunvalvonnan merkitysta
ei sisdisteta riittavasti. Edunvalvonnan ja
omistajaohjauksen nakdkulmien pitdminen esilla
saannollisesti rakenteissa, seurannassa ja
arvioinnissa.

Kansliapaallikko

01.e Vahvistamme ty6llisyydenhoidon
alueellista yhteisty6té Keusote -kuntien

tyollisyysyksikdiden ja TE-toimiston kesken

Keusote kuntien tyollisyyspalveluissa toteutetaan
ja mitataan siella tehtavaa tyota eri tavoin. Myds
toiminnan tavoitteet eiva ole kaikilta osin
yhteismitallisia. Olennaisten toimintamallien ja
mittarien yhteismitalliseksi saattaminen vaatii
aitoa sitoutumista naiden toimintamallien
muuttamiseen. Riskin& voidaan n&hdé yksittaisen
kunnan sitoutumihalukkuuden heikentymisen
yhteisen toimintamallin tavoittelemisessa ja

aidossa yhteistyon tehostamisessa.

Henkildstdjohtaja




01.e.a Harmonisoimme tydllisyyspalveluiden
kuntakohtaisia malleja aluekohtaista mallia
tukeviksi

Kuntakohtaisten mallien yhtendistdminen vaatii
tydta ja halukkuutta muuttaa toimintamalleja.
Riskind yhteiskehittdmisessa on, etta kaikkien
keusotekuntien tydllisyyspalveluiden vastaavat
eivat ole tata tyodta halukkaita tai kykenevia
tekemaan.

Henkildstdjohtaja

01.f Uudistamme kuntastrategian
valtuustokauden vaihtuessa niin, etta
strategia siséltad selkeitd valintoja ja se ohjaa
vahvasti toimintaa

Valintojen tekeminen ja sitoutuminen (mm.
viestiminen, teoiksi vieminen) niihin.

Kansliapaallikkd

02. Palvelumme ovat laadukkaita ja
saavutettavia

Siséisten prosessien kehittdminen korostuu
asiakaslahtoisyyden kustannuksella

Kansliapaallikko

02.a Vahvistamme asukaslahtdista
palveluiden ja viestinnan kehittamista
osallistuvin menetelmin

02.b Parannamme asiakaspalvelun laatua ja
kanavia ja seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta kunnan ja Keusoten
palveluissa

Kansliapaallikko

02.b.a Seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytté kunnan palveluissa ja
toteutamme kuntapalvelututkimuksen

Kansliapaallikkd

02.b.b Seuraamme asukas- ja
asiakastyytyvaisyytta Keusoten palveluissa

Kansliapaallikko

03. Mahdollistamme s&hkdisen
asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa
ja sahkoisten palveluiden kayttd
lisdantyy. Uudistamme tapojamme
tehda tyota digitalisaation avulla.

Talousjohtaja

03.g Kehitamme kuntatasoista
asiakkuudenhallintaa seka palveluprosesseja

Erittain rajalliset resurssit digipalvelujen
kehittdmiseen. Ei kurinalaisuutta
suunnitelmalliseen kehitystapaan, jossa
keskitytaan priorisoitujen kehityskohteiden
edistdmiseen.

Talousjohtaja

03.g.a Kehitdmme kuntalaisille suunnattuja
palveluita suunnitelmallisesti ja digipalvelujen
kehittdmispolun mukaisesti

Erittdin rajalliset resurssit digipalvelujen
kehittdmiseen. Ei kurinalaisuutta
suunnitelmalliseen kehitystapaan, jossa
keskitytaan priorisoitujen kehityskohteiden
edistdmiseen.

Talousjohtaja




03.i Kehitamme luottamushenkildiden ja
henkilostdn sahkdisen tydskentelyn
menetelmia ja parannamme asukkaiden
kanssa kéytavan sahkdisen vuorovaikutuksen
ja yhteistyon tyokaluja

Sitoutuminen ja sahkdisten
tydskentelymenetelmien ottaminen kayttoon.
Pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot eivat juurru
osaksi toimintaa.

Kansliapaallikko

03.i.a Kehitdmme luottamushenkildiden
sahkoisen tyoskentelyn menetelmia

Sitoutuminen ja séhkoisten
tydskentelymenetelmien ottaminen kayttdon.
Pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot eivat juurru
osaksi toimintaa.

Kansliapaallikkd

03.i.b Kehitdimme henkildstdn sahkodisen
tydskentelyn menetelmia

Sitoutuminen ja sahkdisten
tydskentelymenetelmien ottaminen kayttoon.
Pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot eivat juurru
osaksi toimintaa.

Kansliapaallikko

03.i.c Parannamme asukkaiden kanssa
kaytavan séhkoisen vuorovaikutuksen ja
yhteistyon tyokaluja

Sitoutuminen ja séhkoisten
tydskentelymenetelmien ottaminen kayttdon.
Pelikirja jaa vieraaksi. Somesaannot eivat juurru
osaksi toimintaa.

Kansliapaallikkd

04. Parannamme Tuusulan
monimuotoista sisdista ja kuntien
valista liikennetta seka liikkumisen
ekosyysteemid. Joukkoliikenteen
osuus kasvaa ja kehitdmme uusia
liilkkumisen muotoja yhteistydssa

HSL:n kanssa Kuntakehitysjohtaja
04.a Viemme toteutukseen pyorailyn
edistdmisen suunnitelman
kehittdémistoimenpiteet
04.a.a Toteutamme pyorailyn edistdmisen
suunnitelmassa ennen vuotta 2025
toteutettavaksi esitettyjd toimenpiteita Resurssipula Kuntakehitysjohtaja
04.b Pyrimme séilyttdmaan joukkoliikenteen
tason ja varmistamaan, ettd HSLn
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella
liikkumista ja tuusulalaisten kulkemista Rahoituksen riittavyys (koronapandemia). Kuntakehitysjohtaja

04.b.a Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022

Koronapandemian aiheuttama matkustajamé&arien

lasku ja tésté johtuva kustannusten nousu voivat

joukkoliikenteen osalta vaikuttaa joukkoliikenteen tarjontaan. Kuntakehitysjohtaja
04.b.b Parannamme joukkoliikenneinfraa,

uusimme bussikatoksia ja pysakki-

informaatiota. Kuntakehitysjohtaja

04.c Suunnittelemme liikkkumisen
ekosysteemin

Kuntakehitysjohtaja




04.c.b Luomme my6hemmissé vaiheissa
liikkumisen ekosysteemin Kellokosken, Jokelan

Hankkeen viivdstymisen johtuen puutteellisista

ja haja-asutusalueiden osalta. resursseista. Kuntakehitysjohtaja
05. Olemme osaava ostaja ja Henkilostovaihdokset, ei ndhda saavutettavaa
paikallisten markkinoiden kehittaja hyotya, oman aktiivisuuden puute, resurssipula. | Talousjohtaja
05.a Tehostamme hankintamenettelyjen
tarkoituksenmukaista ja monipuolista kayttoa
seka keskitdmme ja vahvistamme
hankintaosaamista
05.a.a Tiivistamme yritysyhteistydta
paikallisissa hankinnoissa (viestinta, Resurssipula, toimimaton yhteistyd muiden
tilaisuudet) toimijoiden kanssa. Talousjohtaja
05.a.b Tasmenndmme rakennusinvestointien
keskeisi& tavoitteita ja otamme ne huomioon
hankintamenettelyssa Talousjohtaja

06. Lisadmme seudullista ja kuntien
vélistd yhteisty6ta ja selvitimme
kuntaliitoksen mahdollisuuden

Kansliapaallikko

06.a Tiivistimme yhteisty6ta Keusote-kuntien
ja Keravan kanssa

06.a.a Priorisoimme yhteistyokohteet ja
toimeenpanemme niita

Sitoutuminen priorisointeihin ja yhteiseen
tekemiseen.

Kansliapaallikko

06.a.b Jatkamme yhteisty6ta Jarvenpéaén
kanssa rakennusvalvonnan, matkailun sekéa
Tuusulanjérven tilan ja ympariston
parantamiseksi

Riippuvuus Jarvenpaan tekemista ratkaisuista.

Kuntakehitysjohtaja

07. Edistdmme tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen sujuvuutta,
elamaén vireyttd ja eldmanlaadun
paranemista

Kansliapaallikko

07.a Viemme teoiksi hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet ja laadimme laajan
hyvinvointikertomuksen

07.b Osallistumme Keusote-kuntien yhteisen
Allianssimallin toteutukseen

Kansliapaallikko

07.f Ehkdisemme tuusulalaisten syrjaytymista

Keusoten ja kunnan yhteissuunnittelun ja
toteutuksen haasteet

Henkildstdjohtaja

07.f.a Vahvistamme Ohjaamopalveluiden
psykososiaalisen tuen mallia osana
mielenterveysstrategian tdyteenpanoa
yhdessé Keusoten ja asiakkaiden kanssa

Toimimaton yhteisty0 Keusoten kanssa

Henkil6stojohtaja




07.f.b Varmistamme maahanmuuttajien
tehokkaan kotoutumisen mielekkaiden
koulutus- ja tydllisyyspolkujen kautta

Maahanmuuttotydn resurssien riittdmattomyys.
Kunnan vetovoimatekijoiden vahaisyys
maahanmuuttajien silmissé ja kunnasta
poismuutto ( verkostojen puuttuminen).

Henkildstdjohtaja

07.f.c Varmistamme ohjauspolut
pitkdaikaistyottomyydestd palveluiden piiriin

Resurssipula asiakastydssa. Ulkoiset, tydta
vaikeuttavat uhat (kuten koronavirustilanne).

Henkildstdjohtaja

07.f.d Suunnittelemme Keusote alueen
yhteisen maahanmuuttotydn toimintamallin ja
tiivistamme yhteistyota

Resurssipula maahanmuuttopalveluiden puolella,
asiakastyon etusijalle priorisointi.

Henkildstdjohtaja

07.g Valmistaudumme vastaamaan
poikkeusoloista johtuviin lisétarpeisiin
lukuvuoden 2020-2021 aikana vahvistamalla
oppilashuollon toimintaa ja yhteistyota
Keusoten kautta

Sivistysjohtaja

07.h Toteutamme Keusoten ja Keusotekuntien
yhteiseen ehkaisevén tyon hanketta Pakka-
mallin mukaisesti (jos TE-rahoitus saadaan)

Hanke ei toteudu, jos TE-rahoitusta ei saada. Jos
hanke toteutuu, riskit kohdistuvat ylikunnalliseen
yhteistyohon, sitoutumiseen ja hankkeen
kaynnistymisen haasteisiin, HYTE-rakenteisiin
integroitumiseen.

Kansliapaallikkd

08. Siirramme palveluiden
painopistetté ennaltaehkaiseviin ja
kotiin vietaviin matalan kynnyksen

palveluihin Sivistysjohtaja
08.a Kehitetéén oppilashuollon yhteisollista
tyota
08.b Laajennetaan IPC- menetelman (nuorten
masennusoireiden varhainen interventio)
kayttda osana oppilashuoltotyota Sivistysjohtaja
08.c Laajennetaan ja syvennetaan ProKoulu
toimintamallin kéayttoa Sivistysjohtaja
09. Olemme varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen karkikunta Sivistysjohtaja
09.a Valmistaudumme oppivelvollisuuden
laajentamisen toteuttamiseen 1.8.2021
09.a.a Rakennamme valmentavan
koulutuksen polun yhteistydssa Keudan
kanssa Sivistysjohtaja
Koronan vaikutukset varhaiskasvatuksen
09.b Kehitdmme varhaiskasvatuksen laatua ja talouteen ja toiminnan kehittamiseen vuoden
arviointia 2021 aikana. Sivistysjohtaja
09.g Kehitamme ruotsinkielista
varhaiskasvatusta ja opetusta Katso 9f. Sivistysjohtaja




10. Takaamme tuusulalaisille nuorille
jatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun

Henkildstdjohtaja

10.a Tarjoamme uusia ratkaisuja nuorten
tyollisyyden hoitoon

10.a.a Edistdimme opinnollistettujen
Starttipajan valmennuskokonaisuuksien
kayttoa oppivelvollisuuden
suoritusmahdollisuuksien lisaamiseksi seka
ammatillisen tutkinnon saamiseksi

Henkildstdjohtaja

11. Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia.
Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat
enemman ja monipuolisesti

Maanomistustilanne ja kaavallinen valmius
reittien kehittamiselle on heikkoParhaat
ulkoilureitit ja virkistysalueet sijiatsevat
virkistysalueilla, jotka ovat suunniteltu
asuntorakentamiseen tai ovat yksityisessa
omistuksessa

Sivistysjohtaja

11.a Kehitamme ulkoilureitistoa

11.c Kehitdamme liikuntapaikkojen toimivuutta

Sivistysjohtaja

12. Vahvistamme tuusulalaisten
turvallisuuden ja osallisuuden
tunnetta seka varmistamme kasvavan
Tuusulan turvallisuuden

Henkildstdjohtaja

12.a Edistamme asukkaiden arjen
turvallisuutta

12.a.a Lisadmme asumisturvallisuutta
tilaisuuksin ja valistuskampanjoin

Henkildstdjohtaja

13. Otamme toiminnassamme
huomioon luontoarvot ja ymparistdn.
Huolehdimme, etté luonto voi hyvin
jase on lasné kuntalaisten arjessa

Kansliapaallikko

13.b Kehitdmme talkooprosesseja Tuusulan
viihtyvyyden ja luonnon siisteyden
lisadmiseksi seké asukkaiden aktiivisuuden
tukemiseksi

14. Edistamme kestavaa kehitysta
kaikessa toiminnassa. Vahennamme
hiilidioksidipaastoja ja lisaamme
uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksesta

Sivistysjohtaja




14.a Rakennamme kestavaa tulevaisuutta
Agenda 2030 —tavoitteiden toteuttamisen
kautta ja jalkautamme sen osaksi yksikdiden
toimintasuunnitelmia

14.f Laadimme kestavan kehityksen raportin
valtuustokaudesta 2017-2021 ja laadimme
kestavan kehityksen suunnitelman
valtuustokaudelle 2021-2024

Resursointi ja poikkihallinnollisen tyén
nékyvaksitekeminen

Kansliapaallikko

14.f.a Kokoamme kestévén kehityksen
raportin valtuustokaudesta 2017-2021
suunnitelman pohjaksi

Resursointi ja poikkihallinnollisen tyon
nakyvéksitekeminen

Kansliapaallikkd

14.f.b Laadimme kestavan kehityksen
suunnitelman ja viemme sen teoiksi

Resursointi ja poikkihallinnollisen tyén
nékyvaksitekeminen

Kansliapaallikko

15. Johdamme ihmisid innostaen ja
yhdessé uutta tehden. Tuusulan kunta
on vetovoimainen tydnantaja ja
kunnan henkildst6 voi hyvin

Henkildstdjohtaja

15.a Edistamme valmentavaa johtamista,
asiantuntijuutta ja itseohjautuvan
toimintakulttuurin rakentumista.

Osallistumismahdollisuudet koulutuksiin ja
uudentyyppisten digitaalisten koulutusmuotojen
hyddynnettavyys

Henkildstdjohtaja

15.a.b Kehitdmme yhdessa tekemisté ja
valmentavaa johtamista

Henkildstdjohtaja

15.b Parannamme henkil6stén tybhyvinvointia

Henkildstdjohtaja

15.¢ Parannamme ty6nantajakuvaa

Henkildstdjohtaja

15.c.a Kehitdmme ja yhtenaistdmme
rekrytointiprosessia

Henkilostdyksikon riittavat resurssit vieda prosessi
loppuun

Henkildstdjohtaja

15.d Kehitdmme sivistystoimen
johtamisjérjestelméaa, tiedolla johtamista ja
edistdmme henkildston hyvinvointia seka

mahdollistamme jaetun johtamisen Sivistysjohtaja
15.d.b Varhaiskasvatuksen tiedolla johtamisen | Tiedon hajanaisuus, yhteistyd muiden tietoa
kehittaminen tuottavien tahojen kanssa. Sivistysjohtaja
Henkilékunnan saanti. Henkildkunnan
15.e Laadimme ruokapalveluiden osaamistaso. Laadukkaan ammattikoulutuksen
henkildstdsuunnitelman vuosille 2021-2026 puute Sivistysjohtaja

15.f Edistamme osallisuusajattelun
juurtumista ja levidmista organisaatiossa

Kansliapaallikko

15.h Edistamme kunnan kehittamistoiminnan
johtamista

Haluttomuus/kyvyttdmyys priorisoida projekteja
tai muita toteutuksia estaen vaikuttavan
aikaansaamisen.

Talousjohtaja

15.h.a Edistamme kehittdmissalkun
hyddyntédmista johtamisen tyovéalineena

Talousjohtaja




15.h.b Lisaédmme kehittdmismenetelmien
osaamista ja hyddyntamistd toteutusten

menestyksekkaaseen lapivientiin Talousjohtaja
16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa
véestdnkasvua, monimuotoista
asumista ja laadukasta
elinymparistoa. Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa kasittelyssa Kuntakehitysjohtaja
16.a Valitsemme taajamien kasvusuunnat
Yleiskaava 2040:ssa.
16.a.a Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja
valitsemme kasvusuunnat Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa kasittelyssa Kuntakehitysjohtaja
16.b Hankimme raakamaata vé&hint&én 40 ha
yleiskaava 2040:n mukaisilta
rakentamisalueilta. Kuntakehitysjohtaja
16.b.b Hankimme raakamaata vahintdan 40
ha yleiskaava 2040:n mukaisilta
rakentamisalueita Kaavaa ei hyvaksyta poliittisessa kasittelyssa Kuntakehitysjohtaja
17. Vahvistamme elinvoimaa
keskustojen monipuolisia palveluita
ja viihtyvyytta kehittdmalla
17.a Valmistelemme palvelukeskushankkeen
toteutumista yhteistydkumppanien kanssa ja
hyvéksymme sen mukaiset asemakaavat ja
teemme kiinteistdkaupan esisopimuksen ja
vuokrasopimuksen. Kuntakehitysjohtaja
17.a.a Hyvéksymme palvelukeskuksen
asemakaavan. Kaavan késittely viivastyy. Kuntakehitysjohtaja
18. Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksia ja tydpaikkojen
syntymistd aktiivisella
elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja
edistdmalla liilkennehankkeita
18.a Valmistelemme kaavoituksen
tydohjelman mukaiset tydpaikka-alueiden
asemakaavat ja tarvittavat
maankayttdsopimukset aikataulussa Kuntakehitysjohtaja
18.a.a Valmistelemme Sulan tydpaikka-
alueen asemakaavat ja
maankayttdsopimukset hyvaksyttavaksi Asemakaavan kasittely viivastyy. Kuntakehitysjohtaja




19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan
kasvua. Tiivistdmme ja eheyttdmme
Hyrylan keskustaa ja
Rykmentinpuistoa.

Hyrylan keskustan puolella merkittévin uhka on
veturiyrittdjan luopuminen
hankkeesta.Eheyttdminen Rykmentinpuistoon on
tehtéva alikulkua parantamalla eik& sen
suunnittelua voi aloittaa ennen kuin Hyrylan
keskustan asemakaava on lainvoimainen.

19.a Valitsemme Hyrylan keskustan
kehittdmisen suunnan. Jatkamme alueen

Veturiyrityksen luopuminen
hankkeesta.Paatoksenteon vaikeus koskien
kompromisseja liikenteesta, pysakoinnista ja

asemakaavoittamista. mikrosijainnista. Kuntakehitysjohtaja
19.a.a Hyvaksymme Hokilan asemakaavan. Kuntakehitysjohtaja
19.a.b Hyvéksymme Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman. Kuntakehitysjohtaja
19.a.c Valmistelemme purettavan
hallintorakennuksen (ent. Kunnantalo) alueen
asemakaavamuutosluonnosta. Kuntakehitysjohtaja
19.a.d Puramme kaytosta poistetun
hallintorakennuksen. Kuntakehitysjohtaja
19.a.e Aloitamme pysékdintitalon
rakentamisen. Kuntakehitysjohtaja
19.a.f Myymme loput Suutarintien tontit (2
kpl). Kuntakehitysjohtaja
20. Tiivistamme Jokelan keskustaa
rataan tukeutuen ja vahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita
20.a Edistamme Jokelan keskustan
tdydennysrakentamista ja tiivistymista Kuntakehitysjohtaja
20.a.a Valmistelemme Jokelan keskustan
asemakaavamuutoksia, Hevoskylan
asemakaavaa ja naihin liittyen
maankayttdsopimuksia Kuntakehitysjohtaja
21. Vahvistamme Kellokosken
omaleimaisuutta ja vetovoimaa
Ruukin ja Sairaalan aluetta seké
keskustaa kehittden
21.a Edistdimme Kellokosken keskustan
rakentumista ja palvelujen lisd&ntymista. Kuntakehitysjohtaja
21.a.b Neuvottelemme keskusliikkeiden
kanssa pdivittdistavarakaupan tonttien
toteuttamisest Kellokoskella. Kuntakehitysjohtaja
21.b Luomme hyvét edellytykset Kellokosken
keskusta-alueen omaleimaiselle
kehittamiselleKellokosken valtatien
saneerauksella ja uusilla liikenneratkaisuilla. Kuntakehitysjohtaja




21.b.a Saneeraamme Kellokosken Vanhan
valtatien vélill& Kellokosken sairaala - Linjatie.

Aikatauluihin ja kustannuksiin liittyvét riskit.

Kuntakehitysjohtaja

22. Mahdollistamme kylien
taydennysrakentamisen ja
elinvoimaisuuden seka
maaseutumaisen ympariston

22.a Edistamme kylien elinvoimaa tukemalla
asukaslahtoista toimintaa ja
kylasuunnitelmien laadintaa

Kansliapaallikko

23. Kansainvalistymme ja luomme
sille edellytyksia

Kansliapaallikko

23.a Kehitdimme kansainvalista yritysten
sijoittumispalvelua yhteistydssa KUUMA-
seudun Helsinki Ring of Industry -konseptissa

24. Hyédynndmme lentokentén ja
metropolialueen tarjoamat kasvun
mahdollisuudet asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa.

Kansliapaallikko

24.a Tarjoamme lentokenttdan nojautuvalle
yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan

25. Kehitamme lentokenttaan
tukeutuvaa FOCUS aluetta ja
edistdamme vahvasti Keha IV

toteutusta Kuntakehitysjohtaja
25.a Viemme eteenpain FOCUS-alueen
toteutusta ja edistamme Keha IV rakentumista
25.a.a Valmistelemme vahintadan osan Keha
IV - alueen asemakaavoista
ehdotusvaiheeseen Kuntakehitysjohtaja
25.a.b Edistimme maanhankintaa alueella. Kuntakehitysjohtaja
25.a.c Valmistelemme Focus —alueen
profilointia sek& markkinointia Kuntakehitysjohtaja
25.b Ratkaisemme Focus- ja Keha IV -alueen
tieyhteyksien ja liikennevéylén toteutustavan
(omistajuus). Kuntakehitysjohtaja

25.b.a Aloitamme liikennevaylayhteyden
suunnittelun Keha IV -kaava-alueella.

Kuntakehitysjohtaja




26. Panostamme kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja laatuun, ja
matkailu alueella lisdantyy. Luomme

mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle. Ylikunnallisen yhteistyon haasteet, talous Sivistysjohtaja
26.a Kehittdmme kokoelmienhallintaa
ylikunnallisessa yhteistytssa
26.e Kehitdmme ja tuotteistamme Tuusulan
matkailua. Kuntakehitysjohtaja
26.e.a Teemme yhteisty6ta
kulttuuritoimijoiden kanssa sekd edistamme
matkailua ml. tuotteistaminen ja markkinointi. Kuntakehitysjohtaja
26.e.b Laadimme matkailustrategian seka
matkailutuotteen yhteistydssa yritysten
kanssa. Kuntakehitysjohtaja
27. Kehitdmme Tuusulanjérven ja
Tuusulan jokivarsien seka vesistdjen
(Jokelan lammet ja Rusutjérvi)
virkistyskayttoa ja saavutettavuutta Sivistysjohtaja
27.a Kehitamme Tuusulanjarven
likuntamahdollisuuksia
27.a.a Hyvaksymme Tuusulanjarven
yleissuunnitelman ja aloitamme sen
toteutuksen. Kuntakehitysjohtaja
27.b Edistdmme maanhankintaa ja muita
kdytanndn toimenpiteitd Tuusulanjarven
virkistyskayton kehittamiseksi Kuntakehitysjohtaja
27.e Linjaamme Tuusulanjéarven rantaraitin
valilla Kirkkotie-Anttilan tilakeskus ja
aloitamme rantaraitin rakentamisen. Kuntakehitysjohtaja
Monitoimihallihankkeen rakennuttamiseen ja
28. Kehitamme Tuusulan johtamiseen seka toiminnan suunnitteluun
Urheilupuistoa Helsingin seudun uudessa tilanteessa ei ehdita panostaa
parhaaksi omaehtoisen harrastamisen riittavastiBMX-radan kokonaistoteutus vaatii
ja aktiivisen urheilun ympéristoksi ja rakennuttajaa ja hankkeeseen tulee yhdistaa P-
tapahtumapaikaksi alueen toteutus. Sivistysjohtaja
28.a Toteutamme Urheilukeskuksen
monitoimihallin toteutussuunnittelun ja
rakennamme BMX-radan
Talous, palveluverkon toteuttaminen, poliittinen
28.a.a Monitoimihallin rakentaminen alkaa paatoksenteko Sivistysjohtaja




29. Uudistamme ja tehostamme
kunnan palveluverkkoa
kuntalaislaht6isesti paddmaarana
modernit, terveet ja turvalliset
toimintaympadristot seka
kohtaamisten mahdollistaminen

Sivistysjohtaja

29.a Viemme toteutukseen hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman ja 10-v
investointisuunnitelman

29.b Kaynnistdmme Monion rakentamisen ja
valmistaudumme uuden toimintaympariston
kayttdonottoon

Sivistysjohtaja

29.c Toteutamme Halosenniemen
kehittdmissuunnitelmaa ja teemme
perusparannusta

Osaavien tekijoiden l6ytdminen, rahoitus

Sivistysjohtaja

29.d Laadimme Taidekasarmin ja 10-
rakennuksen hankesuunnitelmat

Sivistysjohtaja

29.e Teemme palveluverkkosuunnitelman
ruokapalveluiden osalta 2021-2026

Palveluverkon kehityksen tuomat muutokset
ruokapalveluiden toimintaan ja uuden
toimintakulttuurin muutokset.

Sivistysjohtaja

29.f Kdynnistdimme paivékoti Martta
Wendelinin rakentamisen ja valmistaudumme
paivakotiyksikdiden yhdistdmiseen

Sivistysjohtaja

29.g K&ynnistdamme Kirkonkylan kampuksen
rakentamisen ja valmistudumme toiminnan
kaynnistamiseen

Sivistysjohtaja

29.h Teemme Riihikallion
monitoimikampuksen toteutussuunnitelman
ja valmistaudumme toimintaympariston
muutokseen

Sivistysjohtaja

29.i K&ynnistdmme Rykmentinpuiston
monitoimikampuksen toteutussuunnittelun ja
valmistaudumme toimintaymparistén
muutokseen

Sivistysjohtaja

29.j Toteutamme Lahelan
monitoimikampuksen hankesuunnittelun

Sivistysjohtaja

29.k Paatamme Jokelan alueen
palveluverkkosuunnitelmasta ja etenemme
hankesuunnitelmaan

Sivistysjohtaja

29.1 Vahvistamme yhteistkayton edellytyksia
kunnan uudistuvassa palveluverkossa

Kansliapaallikkd

29.l. Teemme laadukasta sisdilmatyota

Sivistysjohtaja




29.m Luovumme vajaakayttoisista
kiinteistoista

Kansliapaallikkd

30. Olemme edell&kévija osallisuuden
edistamisessa ja yhteisollisessa
toiminnassa uudistaen samalla
toimintatapojamme. Kehitdmme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista

Kansliapaallikko

30.a Jatkamme hybridirahoitusmallin
toteuttamista ja vahvistamme sen yhteytta
osallistuvaan budjetointiin

30.b Kehitdmme osallistuvan budjetoinnin
prosessia ja osoitamme osuuden
toimialueiden budjeteista osallistuvan
budjetointiin

Kansliapaallikko

30.c Viemme jarjestdstrategian linjaukset
teoiksi

Kansliapaallikkd

30.d Otamme kayttoon asukasraateja ja
lisédmme dialogisuutta kunnan toiminnassa

Kansliapaallikko

31. Uudistamme kunnan brandia ja
parannamme kunnan tunnettuutta

Kansliapaallikkd

31.a Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista sita tukevin teoin

31.a.a Teemme Tuusulan bréndié tunnetuksi
brandinmukaisin teoin ja mielenkiintoisten
markkinointiviestinnan tempausten ja
sisdltéjen avulla

Kansliapaallikkd

31.a.b Varmistamme, ettd koko organisaation
markkinointiviestinté on yhteisen bréndin
mukaista

Kansliapaallikko

31.a.c Selvitimme, miten hyvin Tuusulan
brandin tunnettuus on kehittynyt ja
hyddynndmme tietoa brénditydssa

Kansliapaallikkd

31.b Hyddynndmme markkinointiviestinndssa
koko organisaation osaamista ja yhteistyota

Kansliapaallikko

31.b.a Priorisoimme kohderyhmat yhdessa ja
ideoimme yhdessa keinoja tavoittaa ndméa
kohderyhmat

Kansliapaallikkd

31.b.b Laadimme yhteisen
markkinointiviestinnan suunnitelman ja
noudatamme sitd yhdessa

Kansliapaallikko




31.c Viestimme monikanavaisesti ja siten, etta
tavoitamme kuntalaiset ja muut sidosryhmét
mahdollisimman hyvin

Kansliapaallikkd

31.c.a Laadimme yhdessé kanavastrategian
viestinnan kanaville ja noudatamme sita

Kansliapaallikko

32. Parannamme kunnan tuottavuutta

Toimialueiden johdon ja asiantuntijoiden ajan

ja talouden tasapainoa riittdminen tuotteistamisen méarittelytyohon. Talousjohtaja
32.c Edistamme tuotteistusta ja suoritetiedon
hyddyntamista raportoinnissa seka
talousarvion laadinnassa
32.c.a Laajennamme tuotteistusta vaiheittain |Toimialueiden johdon ja asiantuntijoiden ajan
valittuihin yksikdihin riittdminen tuotteistamisen méarittelytyohon. Talousjohtaja

32.d Toteutamme Kasvun ja talouden
hallintaohjelman linjauksia

Emme saa riittdvid paatoksia tehtya ja toteutus
viivastyy mm. palveluverkkosuunnitelman ja
henkiléstén osalta.

Kansliapaallikko

32.d.a Edistimme merkittavimpien asuin- ja
yritysalueiden kaavoitusta

Kansliapaallikkd

32.d.b Priorisoimme ja suunnittelemme infran
rakentamista strategian mukaisten elinvoima-
ja tontinmyyntitavoitteiden toteutumisen
pohjalta

Kansliapaallikko

32.d.c Toteutamme
palveluverkkosuunnitelmaa siten, etta
asetetut hyoty- ja sdéstotavoitteet toteutuvat

Kansliapaallikkd

32.d.d Sopeutamme henkiléston maaraa
palvelukysynnén mukaiselle tasolle

Epaonnistuminen véaesto- ja oppilasennusteiden
laatimisessa

Kansliapaallikko

32.d.e Toteutamme 3 milj. euron
saastotoimenpiteitd osana kasvun ja talouden
hallintaohjelmaa

Koronapandemian pitkittyminen, paatdksen teko
viivastyy ja p&atdsten toimeenpanossa
epaonnistuminen

Kansliapaallikkd

32.d.f Kehitdmme palveluprosesseja jatkuvasti

parantaen Talousjohtaja
Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj.
32.e Hillitsemme velkaantumista ja euron, jos investointien priorisoinnista tai vai-
vahvistamme kunnan tulorahoitusta heistamisesta ei padsta sopimukseen Talousjohtaja

32.e.a Toteutamme kunnan
investointiohjelmaa siten, ettd 2025 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitoksen lainaméaéara on
yhteensa enintdén 320 M

Vuosittaiset investoinnit nousevat jopa yli 80 milj.

euron, jos investointien priorisoinnista tai

vaiheistamisesta ei paasté sopimukseen.

Talousjohtaja




